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RIASSUNTO DI AMMINISTRAZIONE 2018 

(risultato dei residui, della competenza e risultato amministrazione) 
Movimenti 2018 

Residui Competenza 

 
Totale 

 
Fondo di cassa iniziale 

Riscossioni  

Pagamenti 

Fondo cassa finale 
 

Residui attivi 

Residui passivi 

Fondo Pluriennale Vincolato corrente 

Fondo Pluriennale Vincolato in conto capitale 

 
Risultato: Avanzo (+) o Disavanzo (-) 

Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato 

Composizione del risultato (Residui e competenza) 
 

 
 

RISULTATI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2018 

(Competenza) 

Operazioni di gestione  
Risultato 

Accertamenti Impegni 

 

Corrente 1.903.608,40 1.745.622,48 157.985,92 

Investimenti 1.096.748,53 1.093.564,90 3.183,63 

Movimento di fondi 0,00 0,00 0,00 

Servizi per conto di terzi 374.662,95 374.662,95 0,00 

Risultato di gestione (Avanzo/Disavanzo competenza)    161.169,55 

IL RENDICONTO FINANZIARIO DELL'ESERCIZIO  

467.240,32 - 467.240,32 

916.332,28 1.709.767,91 2.626.100,19 

853.367,50 1.578.103,64 2.431.471,14 

725.838,84 836.243,43 1.562.082,27 

355.401,77 1.102.629,97 1.458.031,74 

 38.795,23 38.795,23 

494.321,49 494.321,49 

900.642,17 -667.838,99 232.803,18

0,00 0,00  

900.642,17 -667.838,99 
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RISULTATO DI PARTE CORRENTE E IN C/CAPITALE  
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EQUILIBRIO 

 

ECONOMICO-FINANZIARIO 

 COMPETENZA 
(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

 

 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

 
467.240,32 

  

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente 

 
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

 
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti 

 
DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) 

 
 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale 
 

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari 

 
di cui per estinzione anticipata di prestiti 

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive modifiche e rifinanziamenti) 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) 

(+)  15.320,72  

(-) 0,00 

(+) 1.888.287,68 

 0,00 

(+) 0,00 

(-) 
 

1.530.082,14 

(-) 38.795,23 

 
(-) 

 
0,00 

(-) 
 

176.745,11 

 0,00 

 0,00 

 157.985,92 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANN O EFFETTO 
SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO  UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCA LI 

 

 
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 

 
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

 
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 

 
 
 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**) 

O=G+H+I-L+M 

 
(+) 

  
0,00 

 

 0,00 

 
(+) 

 
0,00 

 0,00 

 
(-) 

 
0,00 

 
(+) 

 
0,00 

  
157.985,92 
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P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 

 
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 

 
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti 
da amministrazioni pubbliche 

 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria 
 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge 
 

 
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 

 
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale 

 
UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) 

 
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie 

 
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale 

 
(+) 

  
189.000,00

(+) 624.687,82

(+) 283.060,71
 0,00

(-) 
 

0,00

 
(-) 

 
0,00

(-) 0,00

(-) 0,00

(-) 0,00

 
(+) 

 
0,00

(-) 0,00

(-) 599.243,41

(-) 494.321,49

(-) 0,00

(+) 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 
 
 

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-UU-V+E 

   
 

3.183,63

 
 
 

 
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine 

 
(+) 

  
0,00

2S) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (+) 0,00

X) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti (-) 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00

EQUILIBRIO FINALE 
 

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 

   

 
161.169,55
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RISORSE DESTINATE AI PROGRAMMI 2018 
(Fonti finanziarie) 

Competenza  
Scostamento 

Stanz. Finali Accertamenti 

Avanzo di amministrazione 840.008,54 0,00 840.008,54 

Entrate correnti di natura tributaria e contributiva 991.390,00 994.471,29 -3.081,29 

Trasferimenti correnti 316.956,81 295.267,06 21.689,75 

Entrate extratributarie 616.043,00 598.549,33 17.493,67 

Entrate in conto capitale 809.271,00 283.060,71 526.210,29 

Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00   

Accensione Prestiti 0,00   

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 450.000,00   

Totale delle risorse destinate ai programmi 4.023.669,35 2.171.348,39 1.402.320,96 

PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISULTATI  



COMUNE DI FAI DELLA  PAGANELLA  Relazione al Rendiconto di Gestione  2019 
 

La Relazione al Rendiconto di Gestione Pagina 1. 7 

 

 

 
 
 
 

          Risorse Destinate ai Programmi 
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Scostam. 
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RISORSE IMPIEGATE NEI PROGRAMMI 2018 
(Utilizzi economici) 

Competenza  
Scostamento 

Stanz. Finali Impegni 

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti 1.762.965,42 1.530.082,14 232.883,28 

Spese in conto capitale 1.633.958,82 599.243,41 1.034.715,41 

Spese per incremento attività finanziarie    

Rimborso Prestiti 176.745,11 176.745,11 0,00 

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 450.000,00   

Totale delle risorse impiegate nei programmi 4.023.669,35 2.306.070,66 1.267.598,69 

 
 
 
      

            Risorse Impiegate nei Programmi 
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Programmazione delle uscite e rendiconto 
Il consuntivo letto per programmi  
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STATO DI ACCERTAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE 2018 

(Riepilogo delle entrate) 

Competenza  
% Accertato

Stanz. finali Accertamenti 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 

Avanzo di amministrazione 

Entrate correnti di natura tributaria e contributiva 

Trasferimenti correnti 

Entrate extratributarie 

Entrate in conto capitale 

Entrate da riduzione di attività finanziarie 

Accensione Prestiti 

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

Entrate per conto terzi e partite di giro 

TOTALE 

  0,00 % 
  0,00 % 
  0,00 % 

991.390,00 994.471,29 100,31 % 

428.956,81 295.267,06 68,83 % 

609.043,00 598.549,33 98,28 % 

704.271,00 283.060,71 40,19 % 

450.000,00  0,00 % 

904.000,00 374.662,95 41,45 % 
  0,00 % 
  0,00 % 

4.087.660,81 2.546.011,34 62,29 % 

 

GRADO DI RISCOSSIONE GENERALE DELLE ENTRATE 2018 

(Riepilogo delle entrate) 

Competenza  
% Riscosso 

Accertamenti Riscossioni 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 

Avanzo di amministrazione 

Entrate correnti di natura tributaria e contributiva 

Trasferimenti correnti 

Entrate extratributarie 

Entrate in conto capitale 

Entrate da riduzione di attività finanziarie 

Accensione Prestiti 

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

Entrate per conto terzi e partite di giro 

TOTALE 

  0,00 % 
  0,00 % 
  0,00 % 

994.471,29 987.414,15 99,29 % 

295.267,06 60.548,18 20,51 % 

598.549,33 188.664,54 31,52 % 

283.060,71 102.998,55 36,39 % 
  0,00 % 

374.662,95 370.142,49 98,79 % 
  0,00 % 
  0,00 % 

2.546.011,34 1.709.767,91 67,15 % 

Programmazione delle entrate e rendiconto 
Il riepilogo generale delle entrate  
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Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capi tale 

 
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 

 
 

 
0 

 
 
 
 
 
 
 

Stanz.Def. Accertam. Riscossioni 

Programmazione delle entrate e rendiconto  
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Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 

 
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 

 
 

 
0 

 
 
 
 
 
 
 

Stanz.Def. Accertam. Riscossioni 

Programmazione delle entrate e rendiconto  
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Avanzo di amministrazione 

 
Avanzo di amministrazione 

 
 

 
0 

 
 
 
 
 
 
 

Stanz.Def. Accertam. Riscossioni 

Programmazione delle entrate e rendiconto  
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Entrate correnti di natura tributaria e contributiv a 

 
STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE 2018 

(Riepilogo delle entrate) 

Competenza  
% Accertato 

Stanz. finali Accertamenti 

Imposte, tasse e proventi assimilati 

Tributi destinati al finanziamento della sanità 

Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 

Compartecipazioni di tributi 

Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 

TOTALE 

991.390,00 994.471,29 100,31 % 
  0,00 % 
  0,00 % 
  0,00 % 
  0,00 % 

0,00  0,00 % 

991.390,00 994.471,29 100,31 % 

 
GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 2018 

(Riepilogo delle entrate) 

Competenza  
% Riscosso 

Accertamenti Riscossioni 

Imposte, tasse e proventi assimilati 

Tributi destinati al finanziamento della sanità 

Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 

Compartecipazioni di tributi 

Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 

TOTALE 

994.471,29 987.414,15 99,29 % 
  0,00 % 
  0,00 % 
  0,00 % 
  0,00 % 
  0,00 % 

994.471,29 987.414,15 99,29 % 

 
 
 
 
 
 
 
 

         Entrate correnti di natura tributaria e contributiva 

 
 
 
 

 
 

900.000 

800.000 
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100.000 

0 
Stanz.Def. Accertam. Riscossioni 

Programmazione delle entrate e rendiconto  

991.390 994.471,29 987.414,15 
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Trasferimenti correnti 

 
STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE 2018 

(Riepilogo delle entrate) 

Competenza  
% Accertato 

Stanz. finali Accertamenti 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

Trasferimenti correnti da Famiglie 

Trasferimenti correnti da Imprese 

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

TOTALE 

316.956,81 295.267,06 93,16 % 

0,00  0,00 % 

0,00 0,00 0,00 % 
  0,00 % 
  0,00 % 

316.956,81 295.267,06 93,16 % 

 
GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 2018 

(Riepilogo delle entrate) 

Competenza  
% Riscosso 

Accertamenti Riscossioni 

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 

Trasferimenti correnti da Famiglie 

Trasferimenti correnti da Imprese 

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 

TOTALE 

295.267,06 60.548,18 20,51 % 
  0,00 % 

0,00 0,00 0,00 % 
  0,00 % 
  0,00 % 

295.267,06 60.548,18 20,51 % 

 
 
 
 
 
 
 
 

     Trasferimenti correnti 
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0 
Stanz.Def. Accertam. Riscossioni 

Programmazione delle entrate e rendiconto  

428.956,81 

295.267,06 

60.548,18 
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Entrate extratributarie 

 
STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE 2018 

(Riepilogo delle entrate) 

Competenza  
% Accertato 

Stanz. finali Accertamenti 

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 

Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e 

Interessi attivi 

Altre entrate da redditi da capitale 

Rimborsi e altre entrate correnti 

TOTALE 

445.043,00 432.320,40 97,14 % 

1.300,00 899,10 69,16 % 

500,00 843,30 168,66 % 

61.000,00 59.478,09 97,51 % 

108.200,00 105.008,44 97,05 % 

616.043,00 598.549,33 97,16 % 

 
GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 2018 

(Riepilogo delle entrate) 

Competenza  
% Riscosso 

Accertamenti Riscossioni 

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 

Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e 

Interessi attivi 

Altre entrate da redditi da capitale 

Rimborsi e altre entrate correnti 

TOTALE 

432.320,40 121.090,94 28,01 % 

899,10 899,10 100,00 % 

843,30 843,30 100,00 % 

59.478,09 59.478,09 100,00 % 

105.008,44 6.353,11 6,05 % 

598.549,33 188.664,54 31,52 % 

 
 
 
 

Entrate extratributarie 

 
600.000 

 
500.000 

 
400.000 

 
300.000 

 
200.000 

 
100.000 

 

0 
Stanz.Def. Accertam. Riscossioni 

Programmazione delle entrate e rendiconto  

609.043 598.549,33 

188.664,54 
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Entrate in conto capitale 

 
STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE 2018 

(Riepilogo delle entrate) 

Competenza  
% Accertato 

Stanz. finali Accertamenti 

Tributi in conto capitale 

Contributi agli investimenti 

Altri trasferimenti in conto capitale 

Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 

Altre entrate in conto capitale 

TOTALE 

  0,00 % 

421.795,00 75.667,95 17,94 % 

357.476,00 194.269,10 54,34 % 

0,00  0,00 % 

30.000,00 13.123,66 43,75 % 

809.271,00 283.060,71 34,98 % 

 
GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 2018 

(Riepilogo delle entrate) 

Competenza  
% Riscosso 

Accertamenti Riscossioni 

Tributi in conto capitale 

Contributi agli investimenti 

Altri trasferimenti in conto capitale 

Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 

Altre entrate in conto capitale 

TOTALE 

  0,00 % 

75.667,95 3.140,63 4,15 % 

194.269,10 86.734,26 44,65 % 
  0,00 % 

13.123,66 13.123,66 100,00 % 

283.060,71 102.998,55 36,39 % 

 
 

 

        Entrate in conto capitale 
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Stanz.Def. Accertam. Riscossioni 

Programmazione delle entrate e rendiconto  

704.271 

283.060,71 

102.998,55 
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450.000 

 

 

 
 
Entrate da riduzione di attività finanziarie 

 
STATO DI ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE 2018 

(Riepilogo delle entrate) 

Competenza  
% Accertato 

Stanz. finali Accertamenti 

Alienazione di attività finanziarie 

Riscossione crediti di breve termine 

Riscossione crediti di medio-lungo termine 

Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 

TOTALE 

  0,00 % 
  0,00 % 

0,00  0,00 % 

0,00  0,00 % 

0,00 0,00 0,00 % 

 
GRADO DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 2018 

(Riepilogo delle entrate) 

Competenza  
% Riscosso 

Accertamenti Riscossioni 

Alienazione di attività finanziarie 

Riscossione crediti di breve termine 

Riscossione crediti di medio-lungo termine 

Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 

TOTALE 

  0,00 % 
  0,00 % 
  0,00 % 
  0,00 % 

0,00 0,00 0,00 % 

 
 
 
 

        Entrate da riduzione di attività finanziarie 
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Programmazione delle entrate e rendiconto  
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Principi contabili richiamati 

 
Commento tecnico dell’ente 

Quadro di riferimento normativo, istituzionale e am bientale 
Relazione al rendiconto e Principi contabili  
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Informazioni e dati di bilancio 
 

POLITICA FISCALE ED ENTRATE TRIBUTARIE 

(Competenza) 

Entrate  
Scostamento 

 
% Accertato 

Stanz. finali Accertamenti 

Imposte, tasse e proventi assimilati 

Tributi destinati al finanziamento della sanità 

Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 

Compartecipazioni di tributi 

Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 

TOTALE 

991.390,00 994.471,29 -3.081,29 100,31 % 
   0,00 % 
   0,00 % 
   0,00 % 
   0,00 % 

0,00 
  0,00 % 

991.390,00 994.471,29 -3.081,29 100,31 % 

POLITICHE FISCALI  
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Informazioni e dati di bilancio 
 

MODALITA' DI REPERIMENTO DELLA FORZA LAVORO 
(cenni statistici sul personale) 

 

Consistenza al 31-12-2019 

In servizio  Distribuzione 

Personale di ruolo 

Personale non di ruolo 

Totale generale 

 
COMPETENZE PROFESSIONALI ESISTENTI Consistenza al 31-12-2018 

Cat./Posiz Descrizione qualifica funzionale  In servizio Distribuzione 

A1 LIVELLO A CAT. 1 
 1 10,00 %

BB1 LIVELLO B BASE CAT. 1 
 1 40,00 %

BE2 LIVELLO B EVOLUTO CAT. 2 
 4 10,00 %

BE4 LIVELLO C BASE CAT. 1 
 1 10,00 %

CB4 LIVELLO C BASE CAT. 4 
 1 10,00 %

CE1 LIVELLO C EVOLUTO CAT. 1 
 0 10,00 %

CE4 LIVELLO C EVOLUTO CAT. 4 
 1 10,00 %

  Totale personale di ruolo 9 100.00 %

ORGANIZZAZIONE E SISTEMA INFORMATIVO  

8 88,89 %

1 11,11 %

9 100,00 %
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Informazioni e dati di bilancio 

FABBISOGNO DI RISORSE UMANE Consistenza al 31-12-2019 
 

Differenza 
Cat./Posiz Descrizione qualifica funzionale In servizio  Distribuzione  

A1 LIVELLO A CAT. 1 1 1 0 

BE1 LIVELLO B BASE CAT. 1 0 1 -1 

BE4 LIVELLO B EVOLUTO CAT. 2 4 4 0 

CB LIVELLO C BASE 1 1 0 

CB4 LIVELLO C BASE CAT. 4 1 1 0 

CE LIVELLO C EVOLUTO 1 3 -2 

DB1 LIVELLO D BASE CAT. 1 0 1 -1 

Totale personale di ruolo 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

FABBISOGNO DI RISORSE UMANE  

8 12 -4 
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Principi contabili richiamati 

 
Commento tecnico dell’ente 

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

PARTECIPAZIONI DELL'ENTE  
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Progressivo Denominazione società Tipo di 
partecipazione Attività svolta % Quota di 

partecipazione Motivazioni della scelta 

A B C D E F 

Dir_1 Consorzio Fai Vacanze Diretta Gestione impianti turistici e sportivi di 
proprietà del Comune di Fai della Paganella  

41,66 

IL Consorzio, al fine di agevolare e sviluppare l'attività economica degli operatori, 
ha per obiettivo la promozione turistico /commerciale e la qualificazione 
complessiva dell'offerta turistica del territorio del Comune di Fai della Paganella. 
Si occupa dell'organizzazione di manifestazioni, congressi, conferenze, mostre, 
fiere, proiezioni, riunioni, spettacoli musicali, teatrali esimili, promosse dalla 
stessa e/o dal Comune, da altri Enti, Istituzioni, Associazioni e privati a carattere 
culturale, ricreativo, educativo e sociale. Svolge inoltre attività di approntamento 
e diffusione di riviste, libri depliant per promuovere lo sviluppo turistico del 
territorio di Fai della Paganella. Si ritiene di convalidare il mantenimento della 
partecipazione in particolare che l'attività svolta a favore della collettività sono 
indispensabili al perseguimento dei fini istituzionali del Comune. 
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Dir_2 Azienda per il turismo Dolomiti Paganella 
s.cons.r.l. 

Diretta la promozione turistica nell’ambito territoriale 
di riferimento 

9,62 

si tratta di una società volta alla promozione turistica nell’ambito territoriale di 
riferimento, valutata dall’Amministrazione comunale quale strategica per la 
promozione dello sviluppo della popolazione locale sotto il profilo turistico e di 
conseguenza economico-sociale, costituendo pertanto attività strettamente 
necessarie al perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente, ai sensi dell’art. 3, 
comma 27, della Legge n° 244/2007; peraltro, è la s tessa L.P. 11.06.2002, n° 8 
(Disciplina della promozione turistica in provincia di Trento) a prevedere 
l’adesione all’azienda da parte dei comuni ricadenti nell’ambito territoriale di 
riferimento, nonché la presenza di una loro rappresentanza nell’organo 
esecutivo. l'Azienda per il Turismo Dolomiti Paganella s.c.a.r.l. è l'APT di ambito 
che è stata costituita in ossequio a quanto previsto dall'art. 9 della L.P. 8/2002. 
La predetta disposizione, in combinato disposto con l'art. 12 comma 2 D.P.P. 6 
agosto 2003, n. 18-139/Leg, richiede la partecipazione obbligatoria dei Comuni 
compresi nell'ambito, che sono maggiormente rappresentativi dell'offerta turistica 
locale nelle APT, affinchè queste possano assolvere al ruolo di "soggetto 
attuatore" delle politiche provinciali di promozione turistica del territorio. Da qui, la 
necessari partecipazione del Comune. L'APT svolte le attività individuate per 
legge che si riconducono alla valorizzazione delle risorse turistiche del luogo e al 
marketing turistico così come previsto dalla medesima L.P. 11 giugno 2002, n. 8 
e ss.mm.  

Dir_3 Consorzio dei Comuni Trentini soc. coop Diretta 
attività di consulenza, supporto organizzativo 
e rappresentanza dell'Ente nell'ambito delle 
proprie finalità istituzionali 

0,42 
la Società svolge una funzione strettamente necessaria ed infungibile per il 
perseguimento delle finalità istituzionali dell'Ente, e non ricade nei presupposti di 
razionalizzazione di cui all'art. 18 co. 3bis 1 l.p. 1/2005 

Dir_4 Dolomiti Energia Holding Spa Diretta 
Gestione e servizio di fornitura energia 
elettrica; 0,00005 

Alla luce dell'attività svolta dalla società, attraverso le sue partecipate, che dal 
punto di vista del Comune è in gran parte riconducibile alla gestione di servizi 
pubblici di rilevanza economica, e, per gli altri settori, è comunque di interesse 
pubblico, si ritiene sussistano le motivazioni per il mantenimento della 
partecipazione. 
Peraltro, ai sensi dell'art. 24, comma 1 della L.P. 27/2010, da ultimo modificato 
dall'art. 7 della L.P. 19/2016, se la partecipazione o la specifica attività da 
svolgere sono previste dalla normativa statale, regionale o provinciale le 
condizioni dell'art. 4, commi 1 e 2, del decreto legislativo n. 175 del 2016 si 
intendono rispettate. Inoltre, lo stesso comma dispone letteralmente “Sono 
consentite comunque le società partecipate dalla Provincia e dagli enti locali che, 
ai sensi del decreto del Presidente della Repubblica 26 marzo 1977, n. 235 
(Norme di attuazione dello Statuto speciale della regione Trentino – Alto Adige in 
materia di energia) svolgono attività elettriche, anche con la realizzazione e la 
gestione degli impianti e delle reti eventualmente funzionali a questa attività”. 
Entrando nel merito, va considerato anzitutto  che il ricorso a società partecipate 
è fisiologico per aziende che agiscono sul mercato e che, dal punto di vista del 
Comune azionista, si può ammettere una partecipazione indiretta nel caso in cui 
la controllata di secondo livello ha un forte legame gestionale con la partecipata 
diretta, come avviene, prevalentemente, in questo caso. 
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Dir_5 Informatica Trentina spa Diretta 
produzione di servizi strumentali all'ente e 
alle finalità istituzionali in ambito informatico 0,008 

La società svolge una funzione strettamente necessaria ed infungibile per il 
perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente 

Dir_6 Trentino Trasporti Esercizio spa Diretta gestione del servizio di trasporto pubblico 0,009 La società cessata al 31.12.2018. 

Dir_7 Primiero Energia spa Diretta 

produzione, acquisto, trasporto distribuzione 
e vendita di energia idoelettrica; costruzione 
e gestione di impianti di produzione elettrica 
da fonti rinnovabili e non: produzione, 
utilizzazione, acquisto, trasporto, 
distribuzione e vendita energia elettrica e di 
calore in forma combinata; costruzione e 
gestione di impianti di trasporto di energia 
elettrica e termica 

0,086 

Le attività svolte da Primiero Energia S.p.A. costituiscono servizi pubblici locali, 
quindi servizi di interesse generale il cui svolgimento, anche a favore dei Comuni, 
concorre al perseguimento delle finalità istituzionali degli stessi;In esecuzione 
dell'art. 3, commi 27, 28 e 29 della legge 244/2007 il Consiglio comunale con la 
deliberazione n. 53 di data 23.12.2010 ha autorizzato il mantenimento della 
partecipazione in Primiero Energia S.p.A. in quanto è stata costituita nell’ambito 
dell'operazione di subingresso all'ENEL in relazione alle specifiche competenze 
statutariamente riconosciute alla Provincia e agli Enti locali in materia di 
produzione e distribuzione di energia elettrica, in particolare nell'ambito delle 
disposizioni recate dall'articolo 13 dello Statuto di autonomia e dalla norma di 
attuazione in materia di produzione e distribuzione di energia idroelettrica (D.P.R. 
26 marzo 1977, n.235). La convenzione di subingresso poneva, a questo 
proposito, condizioni vincolanti, prevedendo che il soggetto subentrante fosse 
individuato nell'ambito di quelli previsti dall'articolo 1 del D.P.R. 235/77 (Comune, 
Consorzio di Comuni, Comunità montana o altro ente di diritto pubblico avente 
analoghi compiti di programmazione economica e di pianificazione urbanistica); 
la società ha quindi per oggetto l'esercizio di attività elettriche; l'articolo 1 della 
norma di attuazione dello Statuto speciale in materia di energia, sopra 
richiamato, conferisce agli enti locali la facoltà di esercitare le attività di 
produzione, importazione ed esportazione, trasporto, trasformazione, 
distribuzione, acquisto e vendita di energia elettrica, anche mediante società di 
capitali, nelle quali gli enti locali medesimi o le società da essi controllate 
posseggano la maggioranza del capitale sociale. Tali attività sono pertanto 
comunque consentite, nei limiti previsti dal decreto legislativo 16 marzo 1999, n. 
79, che attua la direttiva comunitaria recante norme a tutela della concorrenza 
per il mercato interno dell'energia elettrica, da una norma di rango sovraordinato 
alla legge statale; la partecipazione in questione ha sempre rappresentato, in 
termini di dividendi, una risorsa finanziaria per il Comune;la società si presenta 
come una compartecipazione ad un cespite produttivo. 
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Dir_8 Trentino Riscossioni spa Diretta 
produzione di servizi strumentali all'Ente 
nell'ambito della riscossione e gestione delle 
entrate 

0,009 
La società svolge una funzione strettamente necessaria ed infungibile per il 
perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente 

Dir_9 Paganella 2001 Spa Diretta Gestione impianti di risalita 10,89 

la partecipazione degli enti pubblici in società che gestiscono impianti di risalita è 
specificatamente prevista dalla Legge Provinciale n. 7 del 21.04.1987 che 
espressamente qualifica “servizio pubblico” l’attività inerente agli impianti di 
trasporto a fune, con ciò situandola fra i servizi di interesse generale. Si 
evidenzia inoltre che, nel caso in esame, esistono anche i requisiti dell’inerenza 
territoriale e della stretta connessione tra attività societaria e il perseguimento 
degli interessi della comunità amministrata”. (Corte dei Conti - Sezione Controllo 
di Trento – Deliberazione/Par. n. 3/2009). Si fa presente che il numero di 
dipendenti è inferiore a quello degli amministratori in quanto gli amministratori 
hanno funzioni operative che altrimenti andrebbero ad incidere sui costi della 
società. Inoltre si evidenzia che i compensi sono previsti per presidente e 
vicepresidente e quindi il numero di amministratori non incide sulla situazione 
economica della società. 

Dir_10 Dolomiti Energia Spa Diretta 
Gestione commerciale dell'energia elettrica 
per il mercato tutelato e  i servizi di igiene 
ambientale. 

0,13 
La Società svolge una funzione strettamente necessaria ed infungibile per il 
perseguimento delle finalità istituzionali dell'Ente, e non ricade nei presupposti di 
razionalizzazione di cui all'art. 18 co. 3 bis 1, l.p. n. 1/2005. 

Dir_11 Set distribuzione Spa Diretta Gestione e distribuzione energia elettrica 0,63 
La Società svolge una funzione strettamente necessaria ed infungibile per il 
perseguimento delle finalità istituzionali dell'Ente, e non ricade nei presupposti di 
razionalizzazione di cui all'art. 18 co. 3 bis 1, l.p. n. 1/2005. 
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CONVENZIONI CON ALTRI ENTI  

 
 

SEZIONE TECNICA DELLA GESTIONE 
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Introduzione 

 
 

 
RIASSUNTO DI AMMINISTRAZIONE 2018 

(risultato dei residui, della competenza e risultato amministrazione) 

Movimenti 2018 

Residui Competenza 

 
Totale 

 
Fondo di cassa iniziale 

Riscossioni  

Pagamenti 

Fondo cassa finale 
 

Residui attivi 

Residui passivi 

Fondo Pluriennale Vincolato corrente 

Fondo Pluriennale Vincolato in conto capitale 

Risultato: Avanzo (+) o Disavanzo (-) 

Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato 

Composizione del risultato (Residui e competenza) 

RISULTATO FINANZIARIO DI AMMINISTRAZIONE  

467.240,32 - 467.240,32

916.332,28 1.709.767,91 2.626.100,19

853.367,50 1.578.103,64 2.431.471,14

530.205,10 131.664,27 661.869,37

725.838,84 836.243,43 1.562.082,27

355.401,77 1.102.629,97 1.458.031,74

 
38.795,23 38.795,23

494.321,49 494.321,49

900.642,17 -667.838,99 232.803,18

0,00 0,00 

900.642,17 -667.838,99
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Principi contabili richiamati 

 
 

Commento tecnico dell’ente 

Informazioni e dati di bilancio 
 

EQUILIBRI DI BILANCIO 2018 
(Competenza) 

Stanziamenti finali  
Equilibri 

Entrate Uscite 

Corrente 

Investimenti 

Movimento fondi 

Servizi conto terzi 
 

Equilibrio generale competenza 

1.939.710,53 1.939.710,53 0,00 

1.433.958,82 1.633.958,82 -200.000,00 

0,00 0,00 0,00 

904.000,00 904.000,00 0,00 

4.277.669,35 4.477.669,35 -200.000,00 

 
 

RISULTATI DELLA GESTIONE 2018 
(Competenza) 

Operazioni di gestione  
Risultato 

Accertamenti Impegni 

Corrente 

Investimenti 

Movimento fondi 

Servizi conto terzi 
 

Risultato di gestione (Avanzo/Disavanzo competenza)  

1.903.608,40 1.745.622,48 157.985,92 

1.096.748,53 1.093.564,90 3.183,63 

0,00 0,00 0,00 

374.662,95 374.662,95 0,00 

3.375.019,88 3.213.850,33 161.169,55 

RISULTATO FINANZIARIO DI GESTIONE  
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 

(Valutazione trend storico) 
Rendiconto Variazione 

biennio 
2017 2018 

Riscossioni (competenza) 

Pagamenti (competenza) 
Saldo movimenti cassa (solo competenza) 

1.521.565,94 1.709.767,91  

1.529.537,12 1.578.103,64 

-7.971,18 131.664,27 139.635,45
 

Residui attivi (competenza) 

Residui passivi (competenza) 

Fondo Pluriennale Vincolato corrente 

Fondo Pluriennale Vincolato in conto capitale 

Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato 

 
 
 
 
 

Risultato contabile (solo competenza) 
 

 
 
Risultato competenza 

SCOSTAMENTI SULL'ESERCIZIO PRECEDENTE  

988.461,74 836.243,43  

971.674,74 1.102.629,97 

15.320,72 38.795,23 

624.687,82 494.321,49 

-631.192,72 -667.838,99 

0,00 0,00 

-631.192,72 -667.838,99 -36.646,27
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Principi contabili richiamati 

 
Commento tecnico dell’ente 

Informazioni e dati di bilancio 
 

ACCERTAMENTO DELLE ENTRATE 
(competenza) 

Entrate  
Scostamento 

 
% Accertato 

Stanz. finali Accertamenti 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 

Avanzo di amministrazione 

Entrate correnti di natura tributaria e contributiva 

Trasferimenti correnti 

Entrate extratributarie 

Entrate in conto capitale 

Entrate da riduzione di attività finanziarie 

Accensione Prestiti 

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

Entrate per conto terzi e partite di giro 

TOTALE 

   0,00 % 
   0,00 % 
   0,00 % 

991.390,00 994.471,29 -3.081,29 100,31 % 

428.956,81 295.267,06 133.689,75 68,83 % 

609.043,00 598.549,33 10.493,67 98,28 % 

704.271,00 283.060,71 421.210,29 40,19 % 

450.000,00   0,00 % 

904.000,00 374.662,95 529.337,05 41,45 % 
   0,00 % 
   0,00 % 

4.087.660,81 2.546.011,34 1.091.649,47 62,29 % 

 
 
 

IMPEGNO DELLE USCITE 
(competenza) 

Uscite  
Scostamento 

 
% Impegnato 

Stanz. finali Impegni 

Disavanzo di amministrazione 

Spese correnti 

Spese in conto capitale 

Spese per incremento attività finanziarie 

Rimborso Prestiti 

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 

Uscite per conto terzi e partite di giro 

TOTALE 

   0,00 % 

1.762.965,42 1.530.082,14 232.883,28 86,79 % 

1.633.958,82 599.243,41 1.034.715,41 36,67 % 

491.699,64 176.745,11 314.954,53 35,95 % 

1.039.045,47 374.662,95 664.382,52 36,06 % 
   0,00 % 
   0,00 % 

4.927.669,35 2.680.733,61 2.246.935,74 54,40 % 

Sintesi della gestione finanziaria  
SCOSTAMENTO SULLE PREVISIONI DEFINITIVE  
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Principi contabili richiamati 

 
Commento tecnico dell’ente 

Informazioni e dati di bilancio 
 

ANTICIPAZIONE TESORERIA E GESTIONE 
DELLA LIQUIDITA' 

Elementi rilevanti  
Analisi Sintesi 

Esposizione massima per anticipazione Tesoreria (accertamenti2016) 
 

Tit.1 - Tributarie 
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 

Tit.3 - Extratributarie 

 
Percentuale massima di esposizione delle entrate 

Limite teorico anticipazione ( 25% entrate) 
 

 
Anticipazione di Tesoreria effettiva 

 
 
 
 
 
 

Somma 

Anticipazione più elevata usufruita nel 2018 

Interessi passivi pagati per l'anticipazione 
 

Gestione della liquidità 

Fondo di cassa iniziale 

Riscossioni  

Pagamenti 

Fondo cassa finale 

ANDAMENTO DELLA LIQUIDITA'  

894.213,17  

281.615,87 

707.367,90 

1.883.196,94 

25,00 % 

470.799,24 470.799,24

0,00  

0,00 0,00 

467.240,32  

2.626.100,19 

2.431.471,14 

661.869,37 661.869,37
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Principi contabili richiamati 

 
Commento tecnico dell’ente 

Informazioni e dati di bilancio 
 

RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 
(competenza) 

Entrate  
Scostamento 

 
% Riscosso 

Accertamenti Riscossioni 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 

Avanzo di amministrazione 

Entrate correnti di natura tributaria e contributiva 

Trasferimenti correnti 

Entrate extratributarie 

Entrate in conto capitale 

Entrate da riduzione di attività finanziarie 

Accensione Prestiti 

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

Entrate per conto terzi e partite di giro 

TOTALE 

   0,00 % 
   0,00 % 
   0,00 % 

994.471,29 987.414,15 7.057,14 99,29 % 

295.267,06 60.548,18 234.718,88 20,51 % 

598.549,33 188.664,54 409.884,79 31,52 % 

283.060,71 102.998,55 180.062,16 36,39 % 
   0,00 % 

374.662,95 370.142,49 4.520,46 98,79 % 
   0,00 % 
   0,00 % 

2.546.011,34 1.709.767,91 836.243,43 67,15 % 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FORMAZIONE DI NUOVI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI  
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IMPEGNO DELLE USCITE 
(competenza) 

Uscite  
Scostamento 

 
% Pagato 

Impegni Pagamenti 

Disavanzo di amministrazione 

Spese correnti 

Spese in conto capitale 

Spese per incremento attività finanziarie 

Rimborso Prestiti 

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 

Uscite per conto terzi e partite di giro 

   0,00 % 

1.530.082,14 885.335,21 644.746,93 57,86 % 

599.243,41 384.123,37 215.120,04 64,10 % 

176.745,11 41.699,64 135.045,47 23,59 % 

374.662,95 266.945,42 107.717,53 71,25 % 
   0,00 % 
   0,00 % 

TOTALE 2.680.733,61 1.578.103,64 1.102.629,97 58,87 % 
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Informazioni e dati di bilancio 
 

RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 

(Gestione 2018 residui attivi 2017 e precedenti) 

Residui attivi  
% Riscosso 

Accertamenti Riscossioni 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 

Avanzo di amministrazione 

Entrate correnti di natura tributaria e contributiva 

Trasferimenti correnti 

Entrate extratributarie 

Entrate in conto capitale 

Entrate da riduzione di attività finanziarie 

Accensione Prestiti 

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

Entrate per conto terzi e partite di giro 

TOTALE 

  0,00 % 
  0,00 % 
  0,00 % 

75.909,56 56.772,85 74,79 % 

220.915,44 66.706,55 30,20 % 

641.086,65 562.720,18 87,78 % 

619.239,17 216.506,35 34,96 % 

0,00  0,00 % 

87.520,53 13.626,35 15,57 % 
  0,00 % 
  0,00 % 

1.644.671,35 916.332,28 55,72 % 

 
 
 

IMPEGNO DELLE USCITE 

(Gestione 2018 residui attivi 2017 e precedenti) 

Uscite  
% Pagato 

Impegni Pagamenti 

Disavanzo di amministrazione 

Spese correnti 

Spese in conto capitale 

Spese per incremento attività finanziarie 

Rimborso Prestiti 

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 

Uscite per conto terzi e partite di giro 

TOTALE 

  0,00 % 

825.688,03 685.782,66 83,06 % 

226.477,09 99.322,93 43,86 % 

0,00 0,00 0,00 % 

171.118,74 68.261,91 39,89 % 
  0,00 % 
  0,00 % 

1.223.283,86 853.367,50 69,76 % 

SMALTIMENTO DEI PRECEDENTI RESIDUI 
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Informazioni e dati di bilancio 
 

CREDITI IN SOFFERENZA 

CON CONDIZIONE DI DUBBIA ESIGIBILITA' 

Conservati nel 
C/Bilancio 

Conservati nel solo 
C/Patrimonio 

 
Totale 

Tributi 

Contributi e trasferimenti correnti 

Entrate extratributarie 

Trasferimenti C/capitale 

Mutui e prestiti 

Servizi conto terzi 

Totale 

26.193,85 0,00 26.193,85 

360.663,82 0,00 360.663,82 

514.014,98 0,00 514.014,98 

582.794,98 0,00 582.794,98 

0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 

1.483.667,63 0,00 1.483.667,63 

CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'  
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Informazioni e dati di bilancio 
 

VINCOLI E CAUTELE 

NELL'UTILIZZO DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

Importo 

Parziale Totale 

Risultato contabile 

Risultato di amministrazione complessivo 

 

(+) 
 
 

Parte Accantonata 
 

Parte Vincolata 
 

Parte destinata agli Investimenti 
 

Totale Vincoli (-) 
 

Risultato dopo il ripristino dei vincoli 

Quota di avanzo non vincolato 

Ulteriore fabbisogno di risorse per ripristinare i vincoli 
 

Cautele 

Azioni esecutive non regolarizzate 

Debiti fuori bilancio ancora da riconoscere o finanziare 

Totale cautele (-) 

 
Quota di avanzo disponibile (=) 

VINCOLI E CAUTELE NELL'UTILIZZO DELL'AVANZO  

0,00 0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

184.474,44 

0,00 

184.474,44 

0,00 

0,00 

48.328,74 

232.803,18 
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Principi contabili richiamati 

 
Commento tecnico dell’ente 

Informazioni e dati di bilancio 
 

AGGIORNAMENTI NELLE PREVISIONI DI ENTRATA INIZIALI 
(competenza) 

Previsioni entrata  
Scostamento 

 
% Variato 

Iniziali Finali 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 

Avanzo di amministrazione 

Entrate correnti di natura tributaria e contributiva 

Trasferimenti correnti 

Entrate extratributarie 

Entrate in conto capitale 

Entrate da riduzione di attività finanziarie 

Accensione Prestiti 

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

Entrate per conto terzi e partite di giro 

TOTALE 

   0,00 % 
   0,00 % 
   0,00 % 

893.750,00 991.390,00 97.640,00 9,85 % 

188.785,25 428.956,81 240.171,56 55,99 % 

621.743,00 609.043,00 -12.700,00 -2,09 % 

362.517,00 704.271,00 341.754,00 48,53 % 

450.000,00 450.000,00 0,00 0,00 % 

832.000,00 904.000,00 72.000,00 7,96 % 
   0,00 % 
   0,00 % 

3.348.795,25 4.087.660,81 738.865,56 22,06 % 

 
 
 

AGGIORNAMENTI NELLE PREVISIONI DI SPESA INIZIALI 
(competenza) 

Previsioni uscita  
Scostamento 

 
% Variato 

Iniziali Finali 

Disavanzo di amministrazione 

Spese correnti 

Spese in conto capitale 

Spese per incremento attività finanziarie 

Rimborso Prestiti 

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 

Uscite per conto terzi e partite di giro 

TOTALE 

   0,00 % 

1.662.578,61 1.762.965,42 100.386,81 5,69 % 

362.517,00 1.633.958,82 1.271.441,82 77,81 % 

491.699,64 491.699,64 0,00 0,00 % 

832.000,00 1.039.045,47 207.045,47 19,93 % 
   0,00 % 
   0,00 % 

3.348.795,25 4.927.669,35 1.578.874,10 47,15 % 

Programmazione iniziale e pianificazione definitiva  
Analisi degli scostamenti  
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Informazioni e dati di bilancio 

PRINCIPALI VARIAZIONI DI BILANCIO 
EFFETTUATE NELL'ESERCIZIO 

Estremi di riconoscimento 

Tipo Numero Data 

1 1° PRELEVAMENTO DAL FONDO DI RISERVA ORDINARIO GC  35 19/04/2018 

2 VARIAZIONE DI CASSA GC 48 22/05/2018 

3 VARIAZIONE DI CASSA GC 58 04/07/2018 

4 RIACCERTAMENTO ORDINARIO GC 60 14/07/2018 

5 ARTICOLI 175 E 193 D.LGS. 18 AGOSTO 2000 N. 267 - VARIAZIONE DI CC 15 06/08/2018 
ASSESTAMENTO GEN    

6 2° PRELEVAMENTO FONDO DI RISERVA ORDINARIO GC 70 11/08/2018 

7 VARIAZIONE DI CASSA GC 72 18/08/2018 

8 VARIAZIONE RESPONSABILE FINANZIARIO N. 1/18 DE/SF 29 23/08/2018 

9 SECONDA VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO CC 20 22/10/2018 
FINANZIARIO 2018-2020.    

10 3° PRELEVAMENTO FONDO DI RISERVA ORDINARIO GC 103 03/11/2018 

11 TERZA VARIAZIONE AL BIALNCIO DI PREVISIONE RELATIVA CC 23 13/12/2018 
ALL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2    

12 QUARTA VARIAZIONE ALLE DOTAZIONI DI CASSA DEL BILANCIO DI GC 116 20/12/2018 
PREVISIONE FINANZIARIO    

13 QUARTA VARIAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE AL BILANCIO DI CC 29 27/12/2018 
PREVISIONE RELATIVO ALL'    

14 QUINTA VARIAZIONE ALLE DOTAZIONI DI CASSA DEL BILANCIO 2018-2020. GC 120 28/12/2018 

15 4° PRELEVAMENTO DAL FONDO DI RISERVA ORDINARIO G C 123 31/12/2018 

VARIAZIONI DI BILANCIO  
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Principi contabili richiamati 

 
 
 

Commento tecnico dell’ente 

Politica di finanziamento  
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Principi contabili richiamati 

 
 

Commento tecnico dell’ente 

Informazioni e dati di bilancio 
 

VERIFICA LIMITE INDEBITAMENTO ANNUALE Elementi rilevanti  
Parziale Totale 

Esposizione massima per interessi passivi (accertamenti2016) 
 

Tit.1 - Tributarie 
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 

Tit.3 - Extratributarie 

 
Percentuale massima di esposizione delle entrate 

Limite teorico interessi ( 12% entrate) 
 

Esposizione effettiva per interessi passivi 

Interessi su mutui pregressi (2017 e precedenti) 

Interessi su nuovi mutui pregressi ( 2018) 

Interessi per prestiti obbligazionari 

Interessi per debiti garantiti da fideiussione prestata dall'Ente 

 
 
 
 

Somma 

 
894.213,17 
281.615,87 

707.367,90 
1.883.196,94 

12,00 % 

225.983,63 
 
 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 
 
 
 
 
 
 

225.983,63 

 

Interessi passivi 0,00 
 

Contributi in C/interesse su mutui pregressi (2017 e precedenti) 

Contributi in C/interesse su nuovi mutui ( 2018) 

0,00 

0,00 

Contributi C/interesse 0,00 
 

Esposizione effettiva (interessi passivi al netto contributi in C/interesse) 0,00 0,00 
 

Verifica prescrizione di legge 

Disponibilità residua al 31-12  per ulteriori interessi passivi 225.983,63 
 

Rispetto del limite Rispettato 

 

POLITICA DI INDEBITAMENTO  
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Principi contabili richiamati 

 
Commento tecnico dell’ente 

Prestazioni e servizi offerti alla collettività  
Servizi a domanda individuale  

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE - RENDICONTO 2018 

Servizi Entrate Uscite Risultato % Copertura  

1 Alberghi, esclusi dormitori pubblici, case di riposo e di ricovero 

2 Alberghi diurni e bagni pubblici 

3 Asili nido 

4 Convitti, campeggi, case per vacanze, ostelli 

5 Colonie e soggiorni stagionali, stabilimenti termali 

6 Corsi extrascolastici di insegnamento di arti, sport ed altre dis 

7 Giardini zoologici e botanici 

8 Impianti sportivi 

9 Mattatoi pubblici 

10 Mense 

11 Mense scolastiche 

12 Mercati e fiere attrezzate 

13 Pesa pubblica 

14 Servizi turistici diversi: stabilimenti balneari, approdi turistici e 

15 Spurgo pozzi neri 

16 Teatri 

17 Musei, pinacoteche, gallerie e mostre 

18 Spettacoli 

19 Trasporti di carni macellate 

20 Trasporti funebri, pompe funebri e illuminazioni votive 

21 Uso locali adibiti stabilmente ed esclusivamente a riunioni non 

22 Altri servizi 

TOTALE 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

  0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 % 
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Principi contabili richiamati 

 
Commento tecnico dell’ente 

Analisi generale per indici  
Indicatori finanziari ed economici  



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

1 Rigidità strutturale di bilancio 

 
1.1 

Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e 
debito) su entrate correnti 

 

 

 
23,9 



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

2 Entrate correnti 

 
2.1 

Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle 
previsioni iniziali di parte corrente 

 

 

 
110,8 

 
2.2 

Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle 
previsioni definitive di parte corrente 

 

 

 
98,12 

 
2.3 

Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle 
previsioni iniziali di parte corrente 

 

 

 
93,47 

 
2.4 

Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle 
previsioni definitive di parte corrente 

 

 

 
82,78 

 
2.5 

Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni iniziali di 
parte corrente 

 

 

 
74,67 

 
2.6 

Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di 
parte corrente 

 

 

 
67,18 

 
2.7 

Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
iniziali di parte corrente 

 

 

 
69,72 



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

2 Entrate correnti 

 
2.8 

Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente 

 

 

 
62,73 

3 Anticipazioni dell'Istituto tesoriere 

 
3.1 

Utilizzo medio 
 

 

 
0 

 
3.2 

Anticipazione chiuse solo contabilmente 
 

 

 
0 



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

4 Spese di personale 

 
4.1 

Incidenza spesa personale sulla spesa corrente 
 

 

 
27,37 

 
4.2 

Incidenza del salario accessorio ed incentivante 
 

 

 
18,58 

 
4.3 

Incidenza della spesa di personale con forme di contratto 
flessibile 

 

 

 
5,82 

 
4.4 

Spesa di personale procapite 
 

 

 
445,1 



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

5 Esternalizzazione dei servizi 

 
5.1 

Indicatore di esternalizzazione dei servizi 
 

 

 
5,43 

6 Interessi passivi 

 
6.1 

Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti 
 

 

 
0,22 

 
6.2 

Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni sul totale 
della spesa per interessi passivi 

 

 

 
0 

 
6.3 

Incidenza interessi di mora sul totale della spesa per 
interessi passivi 

 

 

 
0 



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

7 Investimenti 

 
7.1 

Incidenza investimenti sul totale della spesa corrente e in 
conto capitale 

 

 

 
28,03 

 
7.2 

Investimenti diretti procapite 
 

 

 
651,25 

 
7.3 

Contributi agli investimenti procapite 
 

 

 
3,75 

 
7.4 

Investimenti complessivi procapite 
 

 

 
655 

 
7.5 

Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio 
corrente 

 

 

 
73,91 

 
7.6 

Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo 
delle partite finanziarie 

 

 

 
0 

 
7.7 

Quota investimenti complessivi finanziati da debito 
 

 

 
0 



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

8 Analisi dei residui 

 
8.1 

Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su stock 
residui passivi correnti 

 

 

 
83,71 

 
8.2 

Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock residui 
passivi in conto capitale al 31 dicembre 

 

 

 
62,85 

 
8.3 

Incidenza nuovi residui passivi per incremento attività 
finanziarie su stock residui passivi per incremento attività 
finanziarie al 31 dicembre 

 

 

 
0 

 
8.4 

Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock 
residui attivi di parte corrente 

 

 

 
72,34 

 
8.5 

Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock residui 
attivi in c/capitale 

 

 

 
30,9 

 
8.6 

Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attività 
finanziarie su stock residui attivi per riduzione di attività 
finanziarie 

 

 

 
0 



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

9 Smaltimento debiti non finanziari 

 
9.1 

Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio 
 

 

 
69,27 

 
9.2 

Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi 
precedenti 

 

 

 
90,25 

 
9.3 

Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche 
nati nell'esercizio 

 

 

 
2,5 



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

9 Smaltimento debiti non finanziari 

 
9.4 

Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche 
nati negli esercizi precedenti 

 

 

 
67,31 

 
9.5 

Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti 
 

 

 
0 



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

10 Debiti finanziari 

 
10.1 

Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari 
 

 

 
0 

 
10.2 

Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari 
 

 

 
0 

 
10.3 

Sostenibilità debiti finanziari 
 

 

 
2,42 

 
10.4 

Indebitamento procapite (in valore assoluto) 
 

 

 
0 



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

11 Composizione avanzo di amministrazione 

 
11.1 

Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo 
presunto 

 

 

 
0 

 
11.2 

Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo 
 

 

 
0 

 
11.3 

Incidenza quota accantonata nell'avanzo 
 

 

 
0 

 
11.4 

Incidenza quota vincolata nell'avanzo 
 

 

 
0 

12 Disavanzo di amministrazione 

 
12.1 

Quota disavanzo ripianato nell'esercizio 
 

 

 
0 

 
12.2 

Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio precedente 
 

 

 
0 

 
12.3 

Sostenibilità patrimoniale del disavanzo presunto 
 

 

 
0 

 
12.4 

Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio 
 

 

 
0 



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

13 Debiti fuori bilancio 

 
13.1 

Debiti riconosciuti e finanziati 
 

 

 
0 

 
13.2 

Debiti in corso di riconoscimento 
 

 

 
0 

 
13.3 

Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento 
 

 

 
0 

14 Fondo pluriennale vincolato 

 
14.1 

Utilizzo del FPV 
 

 

 
0 

15 Partite di giro e conto terzi 

 
15.1 

Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata 
 

 

 
19,84 

 
15.2 

Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita 
  

24,49 



Piano degli indicatori di bilancio 
 

 

Indicatori sintetici 
Rendiconto esercizio 2018 

 
TIPOLOGIA DEFINIZIONE VALORE INDICATORE 

1) Il Patrimonio netto è pari alla Lettera A) dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. In caso di Patrimonio netto negativo, l'indicatore non si calcola e si segnala che l'ente ha il patrimonio netto negativo. L'indicatore è 
elaborato a partire dal 2018, salvo per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali 
con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019. 
(2) Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo che per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che lo elaborano 
a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019. 
(3) Indicatore da elaborare solo se la voce E dell'allegato a) al bilancio di previsione è negativo. Il disavanzo di amministrazione è pari all'importo della voce E. Ai fini dell'elaborazione dell'indicatore, non si considera il disavanzo 
tecnico di cui all'articolo 3, comma 13, del DLgs 118/2011. 
(4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi approvati o in caso di mancata approvazione degli ultimi consuntivi, ai dati di preconsuntivo. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento 
ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Per gli enti che non sono rientrati nel periodo di sperimentazione, nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). Nel 
2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016, 
elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017. 
(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio concernente il risultato di amministrazione presunto è positivo o pari a 0. 
(6) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nell'allegato 
a) al bilancio di previsione. 
(7) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto 
allegato a). 
(8) La quota accantonata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato 
a). 
(9) La quota vincolata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a). 
(10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV. 
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